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Группа ГАЗ – диверсифицированный
производитель коммерческого
автотранспорта

ЛКАЛКА
Грузовые

автомобили

Легкие и
средние
коммерческие
грузовики от
2.5 до 5 тон

Грузовые
автомобили

Специальная
техника

Полнопривод-
ные и
дорожные
грузовые
автомобили

Специальная
техника Автобусы

Автокраны, 
экскаваторы, 
грейдеры, 
автопогрузчики

Автобусы
Легковые

автомобили

Малые, 
средние, 
большие и
туристические
автобусы

Легковые
автомобили

Силовые
агрегаты

Волга
Siber 

Силовые
агрегаты

Авто-
компоненты

Дизельные и
бензиновые
двигатели

Авто-
компоненты

Широкий спектр
автокомпонентов

2008 год2008 год

166 тыс. шт. 15 тыс. шт. 4 тыс. шт. 18 тыс. шт. 22 тыс. шт. 100 тыс. шт.

Более 20 промышленных
предприятий в 11 регионах
России

2008 2008 годгод ВыручкаВыручка отот реализацииреализации –– 143 143 млрдмлрд..рубруб..
РеализованоРеализовано -- 225 225 тыстыс..единицединиц автомобильнойавтомобильной техникитехники

21 млрд. руб.
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Объемы продаж значительно сократились
уже во второй половине 2008 года.
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2008 БП
2008 факт-29%

-22%

-58%
-17%
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-32%

Наиболее резкое падение продаж пришлось на IV квартал 2008 года. В
зависимости от сегмента продажи сократилась от 43% до 82%; в 2008 
году в целом - от 17% до 58%
Основные причины:
Отсутствие доступных кредитных ресурсов у потребителей
Удорожание материалов и комплектующих

млрдмлрд. . рубруб..
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4кв.2008 факт

млрдмлрд..рубруб..

-43%

-60%

-82% -63%

-63%

-75%

Продажи, 2008 г. Продажи, IV квартал 2008 г.
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Стратегические приоритеты Группы ГАЗ

• Выйти из кризиса с минимальными потерями, максимально
заработать на существующих продуктах и рынках, где мы
являемся ценовыми лидерами

• Оптимизировать активы и систему управления Группы ГАЗ

• Реализовать партнерские проекты в тех областях
деятельности, где Группа ГАЗ не имеет достаточно
компетенций

• Войти в посткризисный цикл роста через 3-5 лет с новыми
продуктами

• Кардинально изменить инвестиционную политику:
минимизировать инвестиции за счет собственных средств; 
инвестировать в новые продукты, используя механизм
проектного финансирования
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• Тотально снизить
издержки

• Увеличить
продажи

• Запустить в
производство продукты
с «низкой стоимостью»

ДействияДействия ГруппыГруппы ГАЗГАЗ –– антикризиснаяантикризисная программапрограмма
ии планируемыепланируемые результатырезультаты

- 30 млрд.руб. + 50 млрд.руб. - 20 %

+50
млрд. 
руб. -

20
%.

-30
млрд. 
руб.

МыМы обеспечимобеспечим безубыточностьбезубыточность операционнойоперационной деятельностидеятельности нана
всехвсех производственныхпроизводственных площадкахплощадках сс 01 01 июляиюля 2009 2009 годагода
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НаправленияНаправления сокращениясокращения издержекиздержек

Снижение
себестоимости
продукции
на 20%

Снижение цены
закупок
на 50%

Рассрочка долга
перед

поставщиками –
1 год, 

дисконт долга –
50%

Реструктуризац
ия (сжатие) 

производственн
ых площадок, 
эффект –

3 млрд.руб.

Снижение
рабочего
капитала
на 50%

Снижение
себестоимости
продукции
на 20%

Отсрочка
уплаты

процентов по
кредитам –
6 месяцев

Оптимизация
затрат на
персонал

Отсрочка
выплаты
основного
долга по

кредитам –
2 года

Пролонгация
кредитов –

4-5 лет

СтратегияСтратегия 2009. 2009. СокращениеСокращение издержекиздержек..

МыМы экономимэкономим додо 30 30 млрдмлрд..рубруб. . заза счетсчет сокращениясокращения издержекиздержек вв
2009 2009 годугоду
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Экспорт
16%

Запчасти
15%

Коммерческий 
рынок 
46%

Господдержка
23%

Коммерческие
продажи –

33 млрд.руб., в
т.ч. крупным

корпоративным
клиентам -
9 млрд.руб.

Увеличение
продаж

запасных частей
и услуг сервиса

–
10 млрд.руб.

Развитие
финансовых

инструментов -
лизинг

Гос. заказ и
другие

бюджетные
закупки. 

Получение
гос.поддержки
- 16 млрд.руб.

Развитие
экспортных
продаж –

11 млрд.руб.

СТРУКТУРАСТРУКТУРА ПРОДАЖПРОДАЖ
ВВ 2009 2009 ГОДУГОДУ

СтратегияСтратегия 2009. 2009. РазвитиеРазвитие продажпродаж..

ДрайверыДрайверы развитияразвития продажпродаж

МыМы обеспечимобеспечим выручкувыручку минимумминимум 71 71 млрдмлрд..рубруб. . вв 2009 2009 годугоду заза счетсчет
реализацииреализации проектовпроектов развитияразвития продажпродаж
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ОптимизацияОптимизация продуктовогопродуктового портфеляпортфеля

Разработка и
производство
продуктов с

низкой
стоимостью –

минимум
на 20%

Производство
высоко

рентабельных
продуктов

Привлечение
внешнего

софинансирован
ия продуктовых

проектов

Инвестиции в
ключевые

продуктовые
проекты

Сокращение
числа

модификаций

СтратегияСтратегия 2009. 2009. ПродуктыПродукты ГруппыГруппы ГАЗГАЗ

• Коммерческий автомобиль ГАЗель «Фермер»: цена – 6 тыс.дол.
• Грузовой автомобиль УРАЛ АК: цена 2008 – 1 400 тыс.руб., 2009 – 1 120 тыс.руб.
• Автогрейдер ДЗ-98 с низкой стоимостью: цена 2008 – 4 620 тыс.руб., 2009 – 3 700 тыс.руб.
• Экскаватор ЕК-12 с низкой стоимостью: цена 2008 – 2 330 тыс.руб., 2009 – 1 870 тыс.руб.
• Бензиновый двигатель семейства УМЗ- 4216 Евро-3: цена 2008 – 37 тыс.руб.; 2009 – 25 тыс.руб.

ПримерыПримеры продуктовпродуктов 2009 2009 годагода сс низкойнизкой стоимостьюстоимостью::



9

ГруппаГруппа ГАЗГАЗ прилагаетприлагает всевсе усилияусилия длядля
сохранениясохранения рабочихрабочих местмест ии развитиеразвитие коллективаколлектива

Участие в федеральных
программах опережающего

обучения

Участие в федеральных
программах – организация

общественных работ

Повышение уровня
компетентности и
переобучение сотрудников
в Корпоративном
университете Компании

В январе-феврале 2009 г. 
за счет средств предприятий
Группы ГАЗ было обучено
более 4-х тысяч
сотрудников.
В рамках федеральной
программы будет обучено
более 7 тыс. сотрудников

На общественных работах
планируется создать 3800 
временных рабочих мест

Временно направить на
общественные работы по
Нижегородской площадке от
4300 до 6000 чел

Факт 2008 год – обучено
19% сотрудников

Цель 2009 год – обучить
80% сотрудников
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ГруппаГруппа ГАЗГАЗ продолжаетпродолжает инвестироватьинвестировать вв будущеебудущее

Сегодня мы планируем

Выйти в сегмент средних дизельных
двигателей РФ и СНГ с новым
продуктом - 4 и 6 цилиндровым
дизельным двигателем ЯМЗ-530

Развить инновационные
компетенции в создании и
производстве дизельных двигателей
мирового уровня

Готовность к производству - сентябрь 2009

Следствия реализации проекта ЯМЗ-530 
для экономики РФ:

Импортозамещение – более 8 млрд. руб./год

Рост экспортного потенциала по
высокотехнологичной продукции

Положительный социальный эффект - создание
новых рабочих мест, обучение и переподготовка
кадров

Экология – снижение вредных выбросов NOx – в
2,5раза, твердых частиц – в 18 раз.
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ГруппаГруппа ГАЗГАЗ планируетпланирует выйтивыйти изиз кризисакризиса сс
новыминовыми продуктамипродуктами

ГАЗель «Фермер»ГАЗель «Фермер» ГАЗель «+»ГАЗель «+»

•• НизкаяНизкая первоначальнаяпервоначальная стоимостьстоимость заза счетсчет
созданиясоздания оригинальнойоригинальной комплектациикомплектации

•• МинимальнаяМинимальная стоимостьстоимость владениявладения
•• ВысокаяВысокая ремонтопригодностьремонтопригодность
•• ОтсутствиеОтсутствие серьезныхсерьезных ограниченийограничений попо
качествукачеству топливатоплива

•• УвеличенныйУвеличенный сроксрок службыслужбы ии надежностьнадежность
автомобиляавтомобиля

•• ВозможностьВозможность движениядвижения сс полнойполной загрузкойзагрузкой
нана неровныхнеровных дорогахдорогах

•• ОриентацияОриентация нана повышениеповышение
потребительскихпотребительских свойствсвойств

•• УменьшениеУменьшение затратзатрат нана топливотопливо заза счетсчет
примененияприменения газобалонногогазобалонного оборудованияоборудования ии
дизельногодизельного двигателядвигателя

•• СнижениеСнижение затратзатрат нана ТОТО заза счетсчет увеличенияувеличения
межсервисногомежсервисного интервалаинтервала обслуживанияобслуживания
узловузлов ии автомобиляавтомобиля вв целомцелом

•• ПовышениеПовышение потребительскихпотребительских свойствсвойств

Начало продаж в 2010Начало продаж в 2009
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СтратегияСтратегия 2009. 2009. РезультатРезультат..

ПредставленнаяПредставленная антикризиснаяантикризисная программапрограмма позволитпозволит
обновитьобновить ии оздоровитьоздоровить ГруппуГруппу ГАЗГАЗ::
закончитьзакончить 2009 2009 годгод безбез убытковубытков попо операционнойоперационной деятельностидеятельности;;

сформироватьсформировать положительныйположительный денежныйденежный потокпоток длядля расчетоврасчетов сс
кредиторамикредиторами ии уменьшенияуменьшения кредитногокредитного портфеляпортфеля..

вывестивывести нана рынокрынок новыеновые продуктыпродукты ии сформироватьсформировать
перспективныйперспективный продуктовыйпродуктовый рядряд нана 20132013--20152015гггг

минимизироватьминимизировать издержкииздержки нана всехвсех производственныхпроизводственных
площадкахплощадках ии оптимизироватьоптимизировать структурыструктуры управленияуправления
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